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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

  

tŀƎŜ  

  

п LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ 

р tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

т DŜƻǘŜȄǝƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

у {ŀƴŘ ōƭƛƴŘƛƴƎ 

ф CƻǊƳǿƻǊƪ 

мл ±ƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ 

мо aŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

мп 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƨƻƛƴǘǎ 

мс /ƻƴŎǊŜǘŜ - ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

мф /ƻƴŎǊŜǘŜ - ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ну wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ 

нф ¢ƻǇǎƻƛƭƛƴƎ 

ол DǊŀǎǎ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ Ŭƭƭ 

ом /ƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭǎ 

оо /ŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ор DŀƭƭŜǊȅ 



 о 

h±9w±L9² 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΚ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǎ ŀ Ŏŀǎǘ-ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΚ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǎƴΩǘ ŀ  ǇǊŜ-Ŏŀǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ ƻǊ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǾŜǊΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ  Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ  

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƘȅΩǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜŦƻǊŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΤ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΤ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

DǳƛŘŜ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ  ǳǇǿŀǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ            

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ {ƭƻǇŜ ǿƻǊƪǎΦ 



 п 

tw9t!w!¢Lhb 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŀƭƻƴŜ ǿƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ōŀŘ ƎǊƻǳƴŘ 

ƎƻƻŘΣ ƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǳƴŘŜǊǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ      

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ  Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǇŀǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ƳƻƴǘƘǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘŀǘŀΣ 

ǿƘŜǊŜ ōŀƴŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ Lƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ  ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  

 

¢ǊŀŶŎƪŜŘ ŀǊŜŀǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƭƻŀŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǳō-ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ CƻǊ 

ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻŦ прƪbκƳчΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǳō-ōŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƭŀŘŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊǳŎƪ     

ƳƛȄŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ŜǊƛƻǳǎ ΨŜƭŜǇƘŀƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ         

ǎǳō-ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎǳō-ƎǊŀŘŜ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ Ψŀǘ 

ǊƛǎƪΩ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎǳō-ōŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŘŜƳŀƴŘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǳō-ōŀǎŜ ŘŜǇǘƘǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜŀǊƛƴƎ 

wŀǝƻ ό/.wύ ƻŦ п҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ ! ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎǳō-ōŀǎŜ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƭŀȅŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŀ Ŏƭŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǊǎŜ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ  

ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳō-ōŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ прƪbκƳч 

¶ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ǇƘŀǎŜ 

¶ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

¶ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

¶ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŬƴŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǇŀǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿ ŬƴŜǎ ǎǳō-ōŀǎŜǎΣ ŦƻǊ ¦Y    

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ /ƭŀǳǎŜ улр ¢ȅǇŜ о ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎŜŘ ǇŀǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

* tŀǊǝŎƭŜǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǿƘŜŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘŜŀǊΦ 

* ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ǇƻŎƪŜǘ Ŭƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜǊ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŦŜŀǘǎ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 



 р 

²ƘŜǊŜ ŀ ¢ȅǇŜ о ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ¢ȅǇŜ м ǎǳō-ōŀǎŜ ŀǎ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ōƭŀƴƪŜǘ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ǇǳƴŎƘŜŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳō-ōŀǎŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ плƳƳ Řƻǿƴ ƎǊŀŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ¦Y !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ /ƭŀǳǎŜ улс ¢ȅǇŜ м ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘƛǎΣ ƛŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǇƘŀǎŜǎΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǳō-ōŀǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǝǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻƭƛŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ǇƻǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǾƻƛŘ 

ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜǇǘƘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ƎƻŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎƻ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŬƭŜΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōƭƛƴŘ ŀǘ нлƳƳ ǘƘƛŎƪΣ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƭŀȅŜǊΦ 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ōȅ ŀƴ ƻũǎŜǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΦ 

 

{ǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǎǳō-ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ   

ŀ ǘǊƛƳƳŜŘ ŜŀǊǘƘ ǎǳō-ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳō-ōŀǎŜ Υ 

¶ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŀǊǘƘ ǎǳō-ƎǊŀŘŜΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ  ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻǎǘ 

¶ Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎǳō-ōŀǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ  ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƭƛǇǇŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ 

 

9ŀǊǘƘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ  Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǊŜ-ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎΣ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ  ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ Φ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳō-ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊƛƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŀ Ŏƭŀȅ ŎŀǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ 

Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊ 

ƭŀȅŜǊΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳō-ƎǊŀŘŜΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŀƴŘ     

ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ Σ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ  ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ƎǊŀŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ǊŜƳŜŘƛŜŘ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΥ 

* {ŎŀƭƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǇǊƻŬƭŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƘƻŜ Φ 

* 9ȄŎŀǾŀǘƻǊ ǘŜŜǘƘ ƳŀǊƪǎ ƻǊ ǎŎƻǳǊ ŦǊƻƳ ǎǘƻƴŜ ŘǊŀƎƎƛƴƎ  ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

* [ƻƻǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Φ 

¢ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀƴŘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƻŜ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ 

 



 с 

DŜƻǘŜȄǝƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ƎǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

мΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳō-ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎǳō-ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳō-ƎǊŀŘŜ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇǳƳǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜǎ Φ 

/ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

нΦ !ǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ΨŘǊŀƛƴŀƎŜ ōƭŀƴƪŜǘΩ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ       

ƴƻ-ŬƴŜǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ǳŎƘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǳō-ƎǊŀŘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ǊŀǘŜ 

ƻǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻ-ŬƴŜǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōƭŀƴƪŜǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ςǇǳƴŎƘŜŘ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ōƻǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

оΦ Lƴ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎŎƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ Ŭƭƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ   

ǿŀǘŜǊ ƛƳǇƻǳƴŘƛƴƎΣ  ƻǊ ōȅ ǎŜŜǇŀƎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘΦ !ŘǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ǘƻ ǳǎŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ƎŜƻ-ǘŜȄǝƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘǳǎǝƴƎ ƻŦ ǎŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƳŜƭǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǳǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ōǳǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ΣǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƻŦ рƳƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƻ-ǘŜȄǝƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊ  Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ  

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎŀǎǝƴƎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛƴ ŦǊƛŎǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ         

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƪƛƴ ŦǊƛŎǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀύΦ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ǇǳƴŎƘŜŘ ƴƻƴ-ǿƻǾŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ΨŦŜƭǘŜŘΩ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻǊ ōύΦ ƛŦ ŀ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǿƻǾŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ΣǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜǎƘ Ƴƻƴ-ŬƭŀƳŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǊƛǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎŜƻ-ǘŜȄǝƭŜ ǎƘƻǳƭŘ  ƛŘŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мΦр ŀƴŘ нƳƳΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎƛǘ ƅŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳō-ƎǊŀŘŜΣ ǎƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳŎƪŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ƭƛƊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƎǊƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ Ŭƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŜƻ-ǘŜȄǝƭŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƧƻƛƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƭƻǇŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊƳƻǎǘΦ 

 



 т 

{ŀƴŘ ōƭƛƴŘƛƴƎ 

.ŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ƛǎƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ƻǊ ǊŜ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ  Ƨǳǎǘ нлƳƳ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƻ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǊŜƎƛƳŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ     

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ΨƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƻƪΩ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƛǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘΦ  ²ƘŜǊŜ            

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǎŎǊŜŜŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

мΦ .ȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎǊŜŜŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŘǊŀǿƴ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ƻǊ ƪŜǊōΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōŜƛƴƎ 

ƴƻǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ǘǳōǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜŘƛƴƎ Ǌŀƛƭ Σ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōŀȅΦ 

Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŀǎƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǊŀƪŜ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǎǉǳŜŜƎŜŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ нΦ ŀōƻǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ΨŜȅŜ-ƛƴΩ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ŀƭƻƴŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎŀƴŘ ǘȅǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ Σ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǉǳƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƭŀȅŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƭŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ 

¶ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘ ŘǊƛƊΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōȅ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƘŜŜƭ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



 у 

CƻǊƳǿƻǊƪ 

²ƛǘƘ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ      

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ  ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜǇǘƘ ŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƻǊƳǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŜŜƭ ǊƻŀŘ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƪŜǊōǎ Φ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ŎŀǊŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ƛǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ŦƻǊƳ ƅŀƴƎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ  ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǿŜŘƎŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¦Y ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊŜ-ǎƻŀƪŜŘ ǎƻƊǿƻƻŘ ōƻŀǊŘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ м ¢ƘŜǎŜ   

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ      

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǊƻǎǘ   ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ŦƻǊƳΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǝƳōŜǊ ŜŘƎŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭǳƎ  ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƻƻŘ 

ǇŀǧǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳŜǘŀƭ ǝƳōŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ .ƻŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǎǘŜŜƭ Ǉƛƴǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ Ǉƛƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǘǊƻǿŜƭƭŜŘΦ 

hƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŎŀǇǎ ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŧŀƭƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

CƛƎΦ м 



 ф 

 DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎΦ CƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻŀŘǎ ό[/[ύ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎƘƛǇǇŜŘ  ƻƴ ǇŀƭƭŜǘǎ ƴŜǎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŀŎƪǎΦ ! ǇŀƭƭŜǘ ǎƛȊŜ ƻŦ мнлл Ȅ мллл Ȅ нлллƳƳ ǿƛƭƭ  

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ  ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎΥ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/оΣ тсƳƳ ǘƘƛŎƪΥ    нмсƳч όслл ǇƛŜŎŜǎύ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/мΣ мллƳƳ ǘƘƛŎƪΥ  нмсƳч όслл ǇƛŜŎŜǎύ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/нΣ мрлƳƳ ǘƘƛŎƪΥ  млуƳч όолл ǇƛŜŎŜǎύ 

CƻǊ Cǳƭƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ [ƻŀŘǎ όC/[ύ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘΣ ƭƻƻǎŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƴŜǎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ  

ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ōŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΥ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/оΣ тсƳƳ ǘƘƛŎƪΥ    тнллƳч όмнƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύΣ осллƳч όсƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/мΣ мллƳƳ ǘƘƛŎƪΥ  соллƳч όмнƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύΣ омрлƳч όсƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/нΣ мрлƳƳ ǘƘƛŎƪΥ  осллƳч όмнƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύΣ муллƳч όсƳ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ 

 

²ƘŜƴ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎΦ н  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ƻǊ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ   

ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǇƭƛƊ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊǎƛŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊŬŜƭŘǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ hōƧŜŎǘ 5ŜōǊƛǎ όCΦhΦ5ύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ƻǊ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳǳŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻũ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎΦ 

9ŀŎƘ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŀƴǝ-ǎǘŀǝŎ ǎƭƛǇ ŀƎŜƴǘ ǘƘŜƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƴŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊ-ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜǎǘŜŘ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ Υ 

мύ IƻƭŘ ŀ ƴŜǎǘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊǎ όғмл ǇƛŜŎŜǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƴŘǎ ŦŀŎƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ  нύ DǊƛǇ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǊƳŜǊ ƻƴ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ƛƴ 

ŀƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƳƻǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǳǎƘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿΦ 

CƛƎΦ н 



 мл 

9ŀŎƘ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜ-ŎȅŎƭŜŘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ŀǎ  ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ        

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜ-ŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƭǘ ƅƻǿ ƛƴŘŜȄ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴȅ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻǊ          

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ   

ŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ŏǳǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊǎ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ƛǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōƭƛƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎΦ !ƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǘŜǊ ōǳǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦ о ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ƴƻǎǘ ŜŘƎŜ мллƳƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ нрƳƳ ŜƴŘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ мллƳƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻũǎŜǘΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ          

ŦƻǊƳǿƻǊƪΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ мллƳƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻũǎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŜŘƎŜ ǘƻ ŜŘƎŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀȅ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ŀƭƛƎƴŜŘΦ ²Ŝ Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŜŘƎŜ ǘƻ ŜŘƎŜΦ 

9ŀŎƘ ŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ŀ слл Ȅ сллƳƳ Ǉƭŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ нлл ȄнллƳƳ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀȅ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŎǳǩƴƎ  

ŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ нллƳƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊǎ ƴŜǎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘ 

ǇŀƴŜƭ ǎŀǿ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŀǿ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ п Φ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ  нллƳƳ ǿƛŘŜ ƻũŎǳǘǎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴōƻŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōŀȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

CƛƎΦ о 



 мм 

CƛƎΦ п 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƭƻǿŜǊŜŘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ     

ǎǇŀŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƭȅ ƳƻǳƭŘŜŘ  ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ р ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

CƛƎΦ р 



 мн 

CƛƎΦ с 

aŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ с ƳŜǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǇǇŜŘ ǎǉǳŀǊŜ ƻǾŜǊ ǎǉǳŀǊŜ Σ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀǇ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ  ƎŀǇ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅ ƳŀǊƪŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǝŜ ƳŜǎƘ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǿƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘǿƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ        

ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜǎƘ Řƻǿƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŀŘ ŦƻǊƳ Ǉƛƴ ŘǊƛǾŜƴ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ǘƻ 

ǝƎƘǘŜƴ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ŀǎ ƛǘ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŬȄ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀ тƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿƛǊŜ ǎǘŀǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

.Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ сллƳƳ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǝƎƘǘƭȅ ōŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ƭŜƎǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘΦ 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ тсƳƳ ǘƘƛŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛƳƳŜǊ ǎƭŀōΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜǎƘ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǳǎŜΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǘ ƳŜǎƘ ƭŀǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ  ƅȅ-ŜƴŘǎ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜȅ ŀǊŜ пулл Ȅ нпллƳƳΣ 

ōǳǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŜŜǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ōŀȅǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŜƴŘ ƭŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ŀ пфрл Ȅ нпллƳƳ ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

рΦлƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƛǎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ рфрл Ȅ нпллƳƳ ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ сΦлƳ ŀŎŎŜǎǎ ŀƛǎƭŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀ офрл Ȅ нпллƳƳ 

ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ŀ пΦлƳ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƻǊ ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǊƻŀŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ǎƘŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎǳǩƴƎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻũŎǳǘ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŀ  пулл Ȅ нпллƳ ǎƘŜŜǘΦ 

 

 



 мо 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƨƻƛƴǘǎ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾƛƴƎ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƧƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƭŀōΣ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀō ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ hǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ƻŦ млΦлƳ Ȅ млΦлƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀ рΦл Ȅ нлΦлƳ ƭŀȅƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ мллƳч ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

Lƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƻ ŀ млΦлƳ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ōŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ƨƻƛƴǘǎ 

ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƧƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ т ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

Ƨƻƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǊƳǿƻǊƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ фΦслƳ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ    

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ п Ȅ нΦплƳ ōŀȅǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ тΦ 

 

 

 

CƛƎΦ т 

CƛƎΦ у 



 мп 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƨƻƛƴǘ ŬƭƭŜǊ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀ нрƳƳ ǿƛŘŜ ǎƻƊǿƻƻŘ ŬƭƭŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦфΦΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜ-ǎƻŀƪŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƻƴŘ 

ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ     ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬƭƭŜǊ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ǌƻōǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǇƛƴƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀŘƧŀπ

ŎŜƴǘ ōŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƻƊǿƻƻŘ Ƨƻƛƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀƭŀƴǘΦ 

 

Lƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  ǊŀƴƎŜ  όплº Ǉƭǳǎύ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ       

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нл ƻǊ нрƳƳ ǘƘƛŎƪ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ όt9ύ ŦƻŀƳ ŬƭƭŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ нлƳƳ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ǇƻǳǊ ǎŜŀƭŀƴǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ                

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀŎƪ Ǝǳƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŜŀƭŀƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛǘƻǎŜŀƭ a{олл ƻǊ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ a{сллΦ 

! t9 ŦƻŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƻƻŘŜƴ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿƘŜǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōŀȅǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ Ŏŀǎǘ                 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ мύ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻƻŘŜƴ ŬƭƭŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀǇŜǊŜŘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ       

ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƻǊ нύ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ нр Ȅ рлƳƳ ŘŜŜǇ ǎŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘΦ 

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘƻǿŜƭƭŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǿŀǘŜǊƅƻǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎΦ млΦ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мрлƳƳ ǘƘƛŎƪ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/н ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 

 

²ƘŜǊŜ ŘƻǿŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘǊǳƭȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛǊŜ ŎƘŀƛǊ ŎŀƎŜǎΦ 

                     CƛƎΦ ф 

            CƛƎΦ мл 



 мр 

/ƻƴŎǊŜǘŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅƻǿ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜǊ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ  ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ    

ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

CƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƭƻǇŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǇǝƳǳƳ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊ-ǇƭŀǎǝŎƛǎŜŘ ΨƅƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ  ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

мύ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ м ƘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜΦ  ¢ƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΩǎ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜΦ 

нύ CƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƭǳƳǇǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǊǳŎƪ ǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎΦ 

оύ ²ƛǘƘ ǎƛǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭǳƳǇ ǘŜǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛȄ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

/ŜƳŜƴǘ 

CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀ /9a L ǘȅǇŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ орлƪƎκƳшΣ ǘƘƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŀǘŜǊ ŎŜƳŜƴǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ лΦррΦ  ¢ƘŜ ǿκŎ Ǌŀǝƻ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǿŀǘŜǊ-ǊŜŘǳŎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊƻǎǎ-ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 

ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊǎΦ Lƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ /9a LL ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǳǎƛƴƎ  ōƭŜƴŘŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ор҈Φ  ¦ǎŜ ƻŦ /ŜƳ LL ŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ Ƙƻǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊȅƛƴƎ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ /9a LL ƳƛȄŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀ      

ǎǳǊŦŀŎŜ ƎǊƻǳǘ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘǳǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀŶŎ ǳǎŜΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎǘŜƭƭŀǘŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǿƛǊŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ  

ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ млƳƳΣ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƻƴŜȅŎƻƳōƛƴƎΦ [ŀǊƎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭǎ Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ŀƴƎǳƭŀǊ ǘƘŀƴ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ 9ŀŎƘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳƛȄ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŬƴŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŎƻŀǊǎŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŘǳǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƭƻƎƎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜƴŘǎ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴƭȅ ƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛŦ ƳŀǊƛƴŜ ǎŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƎǊƻǳǘ ƭƻŎƪ ƻƴǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  ǎƳƻƻǘƘ ƎǊŀǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳǳƳ 

ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ пр҈ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƻǊƪŀōƭŜ ōǳǘ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƳƛȄ 

ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

!ŘƳƛȄǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎǝƴƎ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ  ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƴŜŬǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

¶ ²ƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 



 мс 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǿŀǘŜǊ-ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊκŎŜƳŜƴǘ Ǌŀǝƻ ŦǊƻƳ лΦрр ǘƻ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ лΦпоΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƛȄ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƭǳƳǇ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀ 

ǇƻǳǊΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǎŀƴŘ ōƭŜŜŘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊȅƛƴƎ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ   

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ-ǊŜŘǳŎŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ  ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ               

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƳƛȄŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƛǎ ƴƻǿ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀƭŀǊƳ  ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊΦ Lƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŜƭŀƳƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛƎƴƻǎǳƭǇƘƻƴŀǘŜǎ Σ ƴŜǿŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŀǇƘǘƘŀƭŜƴŜ ŀƴŘ ǇƻƭȅŎŀǊōƻȄȅƭŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  Lƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ  ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ  ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ {ƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ LŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ-ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǳǎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  

¶ Dƭƻōŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘȅǇŜǎ Ƴŀȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀ           

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜǘŀǊŘŜŘ ǎŜǘ ōŜƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΚ ! ƳŜƭŀƳƛƴŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛƴŘƻǿ 

ƻŦ ол ǘƻ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭƻǎŜ ƛǘΩǎ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƴƻǎǳƭǇƘƻƴŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŀƎŜ ǊŀǘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǝƳǳƳ ǿƻǊƪπ

ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ 

¶ ²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ Lƴ ŎƻƭŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎ ƳƻŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǘƻ ōŜ ŜŘƎŜŘ ǘǊƻǿŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƻǇǝƻƴΣ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƛǘŜ      

ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƅƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ Ŏŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƅƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻǊ ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƅƻǿΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƭǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ рл-трƳƳΣ ƻǊ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊΣ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǎƭƻǇŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƭǳƳǇ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŘŘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊ ǳƴǝƭ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎƭǳƳǇ ƻŦ мллƳƳ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŘƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǊƻǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊΩǎ ƘƻǎŜ ǇƛǇŜΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀŘŘƛǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōǳŎƪŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ǘǊƛŀƭ ŘƻǎŀƎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ŘǊǳƳ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ   

ƻǇǝƳǳƳ ŘƻǎŀƎŜ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǳǎŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǎǇŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ  ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŜƴƭȅ             

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 



 мт 

aƛȄ 5ŜǎƛƎƴ 

IŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƻǊ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΚ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŀǘŎƘƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

CƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ȊƻƴŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛȄŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ǊƻŀŘǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎƭƻǇŜǎ ǘƘŜ ƳƛȄ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƭǳƳǇ όǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ {нύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƻǎŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǎŜǊΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǳǎŜΣ ƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ  Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀōǊŀǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ  

ǇǊƻŬƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǳǎŜΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŬōǊŜ      

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜŜƭ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀƭ ŬōǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄΦ  

/ƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ¢ŜǊǊŀǘƻƴŜ ƭŜŀƅŜǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ōǊƻǿƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ŘȅŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǘŎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƻǳǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ !ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀ  ŎƘŜƳ-ǎǘŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƊŜǊ ŎŀǎǝƴƎ Σ  ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ǇŀǝƴŀΦ /ƘŜƳ-ǎǘŀƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƭǘŜŘ Σ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǎǘŀƛƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƭƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ  ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ 

Grasscrete: Typical concrete mix specification to EN 206 -1: 2000 

   Normal XC3 exposure requirement 

      

Reference Specification Comment 

      

Mix Classification C28/35 Cylinder / Cube 

      

Cement type PC Cem I 

      

Minimum cement 350kg/m³   

      

Water/Cement ratio max 0.55 Water reducers can be used 

      

Max. aggregate size 10mm   

      

Sand as proportion of aggregate 45%   

      

Slump on arrival S3 Target 100mm 

      

Superplasticiser to be added on 

site in accordance with the man-

ufacturer's recommendations 

650-700mm                                                                                                                       

Flow table test  

For horizontal applications, dosage  

reduced for work to slopes. Optimum 

Workability window 45 minutes. 

      

Air value 3% Assumes 2% entrapped air in the mix 

plus 1% induced air from the            

superplasticiser, therefore no AEA    

addition. 

                       CƛƎΦ мм 



 му 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

! ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻǇǎƻƛƭΦ  

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎƛǘŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

Řƻ ǎƻΣ ŜΦƎΦ [ƻǿ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘǊŀŶŎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƎŀǘŜ ǿƛŘǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƻǾŜǊ-ƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀƴƻǇȅΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜΦƎΦ ǎƘŀƭƭƻǿ ƻǊ ǳƴ-ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘǊŀƛƴǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǇŜƴ 

ƳŀƴƘƻƭŜǎΣ ƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳŀƴƘƻƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƳŀƪŜ ǳǇΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴǎƻǳƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎŀƳōŜǊǎΣ ƻǾŜǊƭȅ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΚ 

 

LƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ Řƻǿƴ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƛȊŜΦ 

 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǇƻǎŜǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜ                

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ǊŀŶŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ōŀȅΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǿƛƭƭ  ƻƴ ŀ ǇǊŜ-ǎŜǘ 

ōŀȅΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ CƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƛǎƭŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƴŘ-ƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƻǳǊǎΦ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜ-ǎŜǘ ōŀȅ ƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ƭƛǧƭŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀ ǇƻǳǊ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǇƻǳǊΦ Iƻǿ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ но Σ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ  ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǳǊ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

 

1. /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘƎŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪΦ 

2. 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎΦ 

3. /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇƻŎƪŜǘ ǿŀƭƭǎΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊǎ    

ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǇŀƛǊΦ 

4. /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜ-ŀƭƛƎƴ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

5. /ƘŜŎƪ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

6. /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǇǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜŘƎŜΦ .ǊǳǎƘ ŀƴȅ ǎŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ŦŀŎŜ 

ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎΦ 



 мф 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜƎƛƴΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǿŀƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƭŜƴŘŜǊ ŀǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƳŜƭǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻ-ŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿ     

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎŜ ŘǳŎƪōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 

ƻƴΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀ ǎǘŀƎƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŘǳŎƪōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ŀ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎƛȊŜΦ  .ƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ       

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŘǳŎƪōƻŀǊŘǎ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ CƛƎΦ мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀǇΦ ¢Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŬƴŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎ ōǳǘ ŦƻǊ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ Řƻ ŀ ŘŜŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ǇƻǳǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ 

ƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŀƛǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǘŜȄǘǳǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜƎŜŜΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ фллƳƳ ǿƛŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōƭŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ  

ǊǳōōŜǊ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ōǊƻƻƳ ƘŀƴŘƭŜΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜƊƭȅ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǳǊƛƴƎΦ ! ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀǿ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǘƻ ŀ тллƳƳ ǿƛŘǘƘΦ 

¢ƘŜ ǎǉǳŜŜƎŜŜ Ƙŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ Ǌƻƭƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƅŀǘ ōƭŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ  CƛƎΦ моΦ 

 

CƛƎΦ мн 



 нл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ tƻǎƛǝƻƴ м ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ мо  ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ 

ǘƻǇǎƻƛƭΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ƅǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊΦ Lǘ ƛǎ 

ǇǳǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŜŜƎŜŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǳŎƪōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ƪŜǇǘ ǝƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ǊŜπ

ŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƛǘŀƴŎŜ ƻǊ ōƭŀŘŜ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ м ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘǊŀǿƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ CƛƎΦ мп ǿŜ ǎƘƻǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ н ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ мΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ        

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǳǊΦ 

CƛƎΦ мо 

CƛƎΦ мп 



 нм 

CƛƎΦ мр 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǉǳŜŜƎŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ оΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ мрΤ ǘƘƛǎ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƭŀƛŘ ƅŀǘ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ  ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƭŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǎƘŜŘ ƻǊ ǇǳƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ŀǘ ŀ ǎǘŜŜǇ ŀƴƎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŜƭȅ  ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŜ ƭŜǾŜƭ ǎŀƴŘ ōƭƛƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ǎƭǳƳǇ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻũŜǊǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘΣ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƻǿŜƭƭŜŘ  ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ 

мсΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ΨŀǊǊƛǎΩ ŜŘƎƛƴƎ ǘǊƻǿŜƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻŦ        

ŦƻǊƳǿƻǊƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿŀǎƘ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇŜǊ ǇƭŀǎǝŎƛǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǿƘŜƴ ǎŜǘΦ 

 

 

 

CƛƎΦ мс 



 нн 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

tŀƎŜ мф ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ Lƴ ǎǳŎƘ                

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΦ tǳƳǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řŀƛƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ  Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ      

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

Lƴ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ƛŦ ƴƻǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŀȅ ǘƻ ǇƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƛǎƭŜ ǘƻ ǇƻǳǊ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ŏŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ           

ƭŀƴŘ-ƭƻŎƪŜŘΦ 

LŦ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǘƻ ǇƻǳǊ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǳō-ōŀǎŜ ǘƘŜƴ  CƛƎΦ мт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ  мΣ н ƻǊ 

о ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ƳŜǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜ-ǎŜǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘǳǘŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ мрлƳƳ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/н ƭŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ с 

ƳŜǘǊŜ ōŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀƴ тсƳƳ ǘƘƛŎƪ D/о ǿƛǘƘƛƴ ŀ п ƳŜǘǊŜ ǿƛŘŜ ōŀȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΤ ŀ рΩ нέ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǿƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƘŀƊŜŘ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ŜŀŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜŘ ǇƻŎƪŜǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ŀǘ ǘƘƛǎ  

 

CƛƎΦ мт 



 но 

{ǘŀƎŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŬǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǎǝƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƭŀǇ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘǊƻǿΣ ōǳǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ рллƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜǎƘ ǎƘŜŜǘΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

²ƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǎŎǊŜŜŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊΩǎ ǿƘŜŜƭǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǎŜǘ 

ǳǇΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ  

²ƛǘƘ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ŎŀǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛŘŜ ǇƻǳǊΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿƛŘǘƘǎ 

Lƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜŘ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ŀ Ƴƛƴƛ ƳƛȄŜǊ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !Ǝŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ǘƻ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ     

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳƳǇƛƴƎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿƛŘǘƘΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ 

Ǿƛŀ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ²ƘŜǊŜ ǎƛǘŜ ŘǳƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀ ǇƭȅǿƻƻŘ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭǎ  ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘǳǘŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎƘŜǎ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ŀ ŘǳŎƪōƻŀǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛŘǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǇ ƭŀǘƘ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ       

ǝƳŜǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇƻǳǊƛƴƎΦ  

 

/ŀǎǝƴƎ ǘƻ ǎƭƻǇŜǎ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ   

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ               

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǘƘŜ ōŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ƛǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴƭȅ ƎǊŀŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘƻǿŜƭ ōŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ǇŀǎǎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ Ǿƛŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛǇ ōŀȅǎΦ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǾŀǊƛŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜ-ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ōŀȅǎΦ {ǳŎƘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǾŜŜ-ǎƘŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƻǊŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ǎƭƻǇŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜŜ-ǎƘŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƧƻƛƴǘΦ  !    

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǊŘ ǿƛŘǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōŀȅΦ ¢ƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǿƛŘǘƘ ōŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ Ŏŀǎǘ ƛƴ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛǇǎ ƭŀƛŘ 

ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ǘƻŜΦ 

²ƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎƭƻǇŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ-ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎŀǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳƳǇŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇǳƳǇƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ ! ŎƻƴǾŜȅƻǊ ǇƭŀŎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ Ŏŀǎǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎƪŜŘ ослº ŜȄŎŀǾŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŎπ

ǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ Iƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊǳŎƪ ƳƛȄŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ōǳŎƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜΦ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 



 нп 

CƛƎΦму 

²ƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ǘƻǇ ǘƻ ǘƻŜ ōŀȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-Ŏŀǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ  ƭŀƛŘ  ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŬǘΦ ²ƛǘƘ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŀǎ CƛƎΦ му ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōŀȅǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ        

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭŀŘŘŜǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜ-ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘǊŜǎǘƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘŀƎƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ǎŀƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ослº ǘǊŀŎƪŜŘ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƪƛǇ ŀƴŘ      

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ 

{ǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΚ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƳ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ  ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƭǳƳǇ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǳǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘŜƭƭŀǝƻƴϥǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘǊƻŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ  

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ рл҈ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ 

ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ǎƭǳƳǇ ƻŦ трƳƳ ōŜƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǳǊƛƴƎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǎƭǳƳǇ ƻŦ трƳƳ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƭƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎƭƛǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

! ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŀƳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳō-

ƎǊŀŘŜ ƭƻǎǎΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ LŦ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀōΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΦ LŦ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘŜŜǇŜǊ ōŜŀƳǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ǳǇƭƛƊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀōƻǾŜΦ 5ŜŜǇŜǊ 

ōŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ƻǊ   

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ōŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏŀǎǘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ 



 нр 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΚ 

¢ƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƻŦ  ǾƻƛŘǎ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ CƛƎΦ мф ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ    

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ мƳш ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƛŘǘƘǎΦ 

 

 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΥ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

        

  [ƛƴŜŀǊ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǇƻǳǊ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ƳŜǘǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǿƛŘǘƘ D/о D/м D/н 

        

мΦл мфΦн мсΦо млΦм 

        

нΦл млΦн тΦу рΦр 

        

оΦл сΦф рΦл оΦт 

        

оΦрϝ рΦф пΦо оΦн 

        

оΦс рΦу пΦо оΦл 

        

пΦл рΦо оΦу нΦу 

        

пΦрϝ пΦс оΦп нΦр 

        

пΦу пΦп оΦн нΦп 

        

рΦл пΦн оΦм нΦо 

        

сΦл оΦр нΦс мΦф 

        

тΦл оΦл нΦн мΦс 

        

уΦл нΦт мΦф мΦп 

        

bƻǘŜǎ ϝ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ мрлƳƳ ǿƛŘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ 

CƛƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΣ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻΥ /ǳǊǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ƳŀƴƘƻƭŜǎ ŜǘŎ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƧƻƛƴǘǎΦ 

CƛƎΦ мф 



 нс 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ  

ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ŎŀǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƘƛƎƘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ǘƘŜ  ƘŜŀǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŜƳŜƴǘΣ          

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƳƛȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀōǎ ƭŀƛŘ ƻƴǘƻ ǎǳō-ōŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ǎƘŜŜǘ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ! ŘǊŀǿōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎǳǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ  

ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ōŀǎŜΦ 

DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǎ Ŏŀǎǘ ƻƴǘƻ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭƻǎǎ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻŎƪŜǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ рл-рр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭƻǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ пу ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŜƭǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎΦ ²ƘŜǊŜ 

ǎǇǊŀȅ-ƻƴ ŎǳǊƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ƙƻǘ 

ǿƻǊƪǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  

ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǳŘŘƭƛƴƎΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ  ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀǊŜ ƭƻǿ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ǘƘŜƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ²ŀǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊ ǘƻǇǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŦǊƻǎǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ млƳƳ ǘƘƛŎƪ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ŦƻŀƳ όt9ύ ōƭŀƴƪŜǘ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ         

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƛŦ ǎǘŜŜƭ ǊƻŀŘ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨŎƻƭŘ 

ōǊƛŘƎŜΩΦ t9 ŦƻŀƳǎ ƻũŜǊ ŀƴ  Ψŀƭƭ ȅŜŀǊΩ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƻǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

CƻǊ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǎǎƛŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǿŜǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ŀ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 

ŎŀǇǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜΦ 

 

CƛǊǎǘ ǳǎŜ 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǇǊŜǾŀƛƭΣ ǘƘŜƴ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƭƻŀŘ  ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎΦ нл 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 
DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΥ [ƻŀŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 

        

  /ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ όǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ 

¢ȅǇŜ т Řŀȅǎ мп Řŀȅǎ ну Řŀȅǎ 

  DǊƻǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƻŀŘ όǘƻƴƴŜǎύ 

        

D/о κ !мпн ƳŜǎƘ мΦл нΦл оΦп 

        

D/о κ !мфо ƳŜǎƘ мΦо нΦр пΦо 

        

D/м κ !мфо ƳŜǎƘ нΦл сΦл млΦу 

        

D/м κ !нрн ƳŜǎƘ нΦт уΦл моΦо 

        

D/н κ !нрн ƳŜǎƘ сΦл нлΦл олΦл 

        

D/н κ !офо ƳŜǎƘ уΦл нсΦл плΦл 

        

CƛƎΦнл 



 нт 

wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƻǇǎ ƻŦ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ 

¢ƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿƻǊƪǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƻǇǎΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǝƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘǳŜ 

ƭŜƊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊΦ 

¶ tƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜƭ Ǉƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻŎƪŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ōŀǊǎ ƻǊ ǇƻƭŜǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Řƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ  ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜƭǝƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ǎǇŀŎŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¶ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƭƻǊƛŬŎ ǾŀƭǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ǳǎƛƴƎ [tD ƅŀƳŜ Ǝǳƴǎ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ǘƻ ōŜ 

ƳŜƭǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ LŦ [tD ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƴŜ ƎŀǎΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜƴ ŀ 

ōƭŜƴŘ ƻŦ ǇǊƻǇŀƴŜ ŀƴŘ ōǳǘŀƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀƭƻǊƛŬŎ Ǝŀǎ ǘƘŜ ǎǘȅǊŜƴŜ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŜƭǘ  ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘǊŀǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦ нм  ǎƘƻǿǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜƭǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ птƪƎ ǇǊƻǇŀƴŜ Ǝŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǘ ŀƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎŀƴŘ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƅŀƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ŀ ǎƻƻǘ ŘŜǇƻǎƛǘ 

ōŜƛƴƎ ƭŜƊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ Iƻǘ ²ƻǊƪǎ tŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ƻŦ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

aŜƭǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ       

ŎƘŀǊǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ /hн  ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ /hн ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
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¢ƻǇǎƻƛƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ  ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻũŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎǊŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ŀ ǇI ǾŀƭǳŜ ƻŦ сΦр ǘƻ тΦлΣ ǿƛǘƘ тΦл ōŜƛƴƎ ǇI ƴŜǳǘǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎƛŘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭŀǿƴǎΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇI ƭŜǾŜƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ǿŀǎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻƛƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻǇǎƻƛƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō-ǎƛǘŜΣ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘǊƛǇ ƻŦ 

ǾƛǊƎƛƴ ǘƻǇǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ     

ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŘǊȅΦ 

LŦ ǘƻǇǎƻƛƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜ ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻǊ ǊƻǘƻǾŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜΦ {ƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ΨǘƻǇǎƻƛƭǎΩ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ŦǊƻƳ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ǊŜ-ŎȅŎƭƛƴƎΣ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ ǎŜǿŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƭƛǉǳƛŬŎŀǝƻƴ     

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ {Ƴŀƭƭ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƻŦ ǘƻǇǎƻƛƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ  ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƭǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ CƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ ƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƘƻǾŜƭǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ    

ōǳŎƪŜǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ŘǊŀƎƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀōǊŀǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ     

ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΦ ²ƘŜǊŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ōŀŎƪƘƻŜ ōǳŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǝƳōŜǊ ōŀǧŜƴ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƨŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳŎƪŜǘ ŎƭŀƳǎƘŜƭƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊΦ !ǘ ƴƻ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŜŜƭ ǘǊŀŎƪŜŘ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ ŜǾŜǊ ŘǊƛǾŜ ƻǾŜǊ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƻǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ōȅ ƘŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŘǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜǎŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ƻǊ ŀ ǎǝũ ōǊǳǎƘ ƻǊ ōƻǘƘΦ  
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CƛƎΦ нн ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜȄǘǳǊŜΦ  LŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎƴΩǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ    

ǘƘƛŎƪŜǊ ό л-рƳƳύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ      ǇƻŎƪŜǘǎΤ- ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜƴŜŬǘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƻƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƅŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ            

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǾŜǊ-ǎƻƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ LŦ ŜŀǊƭȅ ǳǎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǎ ƅǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǎƻƳŜ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ 

LŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ōŀǎŜŘ Ƙŀǳƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ  ŘŜŦŜǊ 

ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǎƛǘŜ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ŘŜǘǊƛǘǳǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭΦ LŦ Ǉƭŀƴǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ Ƴŀǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΦ 

 

DǊŀǎǎ ǎŜŜŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǎŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ              

ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƴƻǿΣ ŦƻǊ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƻǿ ǎŜŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  {ŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŜŜŘ ǘƻ ƭƛŜ 

ŘƻǊƳŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǿƴ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜŘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛǎ ƻǾŜǊ-ǎƻƛƭŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ л-рƳƳ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǇǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǘǳǊō   

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ ŘŜǎŜǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘǳǊŦΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǊŦ 

ǎƘŀǇŜǎΣ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘΣ Ŏŀƴ ōŜ  ƘŜŜƭŜŘ ƛƴǘƻ  ǳǇǇŜǊ нрƳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇƻŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ              

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŜŜƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ōȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇ-ǳǇ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ōŀȅǎΦ 

¢ƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ  

ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŀƴƎŜΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ            

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

DǊŀǾŜƭ Ŭƭƭ 

Lƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƭŀōΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƻǇǎƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 

ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ нл-рƳƳ ƎǊŀŘŜŘ ƎǊŀǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ƻǊ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ 

ƻƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ  ǿƛƭƭ ƭƻŎƪ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜ  ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎƘƻǳǘ ƻǊ ǿƘŜŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ {ǳŎƘ ŀ ƎǊŀŘƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ƻǇǝƳƛǎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Σ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ 

ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

²ƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǿŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ      

ǇǊŜǾŜƴǘ CƻǊŜƛƎƴ hōƧŜŎǘ 5ŀƳŀƎŜ όCh5ύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘȅǊŜ ƅƛŎƪΦ 



 ол 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ         

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊƛƎƛŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ȅŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜƭǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎŀǎǝƴƎΦ {ƻƳŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜ-ŎȅŎƭŜŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ŀ 

ǘƘŜǊƳƻ-ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊƎŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ǉƭŀƴ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ   

ŦƻǊƳŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘ ǎƘŀǇŜŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀ Ŧƻƻǘ ǘƻ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾƻƛŘ 

ŦƻǊƳŜǊ ǇƻŎƪŜǘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƭƻǿŜǊΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ǧŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǎƘŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ оу ǘƻ рлƳƳ ŎƻǊŜ ōƛǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǘȅǇŜΣ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŦƻǊƳ ŀǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ LŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀ мллƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴƎƭŜ ƎǊƛƴŘŜǊ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ   

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǊŜƳŜŘƛŀƭǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ  ŘŀƳŀƎŜŘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜ-ǎƘŀǇŜ ŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀƭ 

ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŀȅ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎΥ 

мύ {ŀǿ Ŏǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŀȅ ƛƴǘƻ ǇŀƴŜƭǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнлл Ȅ мнллƳƳ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  

нύ [ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǳǇ ƻƴŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǇŀƴŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ Φ 

оύ tǳƴŎƘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ƛƴǘƻ  ǘǿƻ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ  ǇƻŎƪŜǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ŭƭƭ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘΦ 

пύ CƛǎƘ ŀ ƭƛƊƛƴƎ ŎƘŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪƭŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ŘƻǿƴΦ 

рύ wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

сύ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ƭƛƊŜŘ  ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

{ƻƳŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭǎ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ      

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎΦ ноΦ 
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/ŀǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

aƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭ όh ϧ a ύΦ ²Ŝ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΥ 

 

¢ǊŀŶŎ 

Lƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǿƘŜŜƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŎǳǩƴƎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘǊŀǘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŦ ƘŀǊŘȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǳǎŜΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻŦ 

ǊƻŀŘ ƪŜǊōǎΦ {ƘƻǳƭŘ ƪŜǊōǎ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ   ŀǊŜŀǎΣ ƛŦ ƎǊŀǎǎŜŘΣ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ  ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻ  ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻǿŜǊ 

ōƭŀŘŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ƪŜǊōǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ōȅ 

ǎǘǊƛƳƳŜǊΦ 

CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭŀƴŜǎ  ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜŘƎŜ ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ 

ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǎǘǊŀǘŜ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƳŀǊƎƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎǘǊƛƳƳŜŘΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƛǎƭŜǎ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŦƻǊƳ Ǉƭŀƴ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎƛǎǘ ǿƘŜŜƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ōŜŘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴŘŜǊ ǳǎŜΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ  Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǝƳǳƳ ƎǊŀǎǎ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŀǊŜŀ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ  {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴ  ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ DǊǳō ƻǳǘ ŀƴȅ ǇƻŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛŜ-ōŀŎƪ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎŀƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƻŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ wŜ-Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇǎƻƛƭ 

ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘΦ 

¶ [ƻƻǎŜƴ ŀƴȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘƛŜ-ōŀŎƪΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻǇ ǳǇ 

ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜ-ǎŜŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ ¢ƻǇ ǳǇ ƭƻǿ ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƻǇ ǎƻƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мнƳƳ   ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜŘƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƻŎƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ōŀǎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǊƛŎƘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ōŀǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƛƴ !ǳǘǳƳƴΣ ǘƻ  ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ {ǇǊƛƴƎ κ{ǳƳƳŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŀƴǳƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǎƛŘǳŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ       

ǇƻŎƪŜǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜΦ 

¶ ¢ƻ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ D/о ŀƴŘ D/м ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿƛŘǘƘ 

ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŜǊǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ  

¶ {ƘƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ CƛƎΦ ос Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŜũŜŎǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ǘƻǇǎƻƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ     

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴƻǝŎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ /ŀǳǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ  ōŜ 

ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ Ƙŀǎ ŬǊƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ  ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ǿŀƭƪ ƻƴΦ 

{ƭƻǇŜǎ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ             

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Ψ[Ŝǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜΩ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ  ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 



 оо 

CƻǊ ǎƭƻǇŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ    

ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǊƻŘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻŎƪŜǘǎΦ LŦ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǇƻŎƪŜǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƅƻǿ  ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƻŎƪŜǘǎΦ 

aƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ǘƘŜ  ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƻŦ άƻǾŜǊ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜέ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƎǊŀǎǎ 

ƳƻǿƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ ŎŀǧƭŜ ƻǊ ǎƘŜŜǇΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎǊŀǎǎ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƅŀǧŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀ ƎǊŀǎǎ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мрлƳƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ  ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ǊƛǾŜǊǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƅƻǊŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ  ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ  ƎǊŀǎǎŜǎ ƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻ ƛƴǘǊǳŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ {ǳŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ          

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Řƻǿƴ-ƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

DǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ  ǘƻ ǎƭƻǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎǘƻǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƎŀƴƎ ƳƻǿŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǎƭƻǇŜ   ǇŜǊƳƛǘǎΦ Lƴ 

ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƘƻǾŜǊ ƳƻǿŜǊ ŀƴ Ǉǳƭƭ ŎƘƻǊŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦотΦ Lƴ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ          

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ  ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǿŜǊΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ DǊŀǎǎŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ  ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ōȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǌǳƴ-ƻũΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ    

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ƪƛƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴǝ-Ǉƻƭƭǳǝƻƴ        

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 
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DŀƭƭŜǊȅ 

{ǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
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{ǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
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